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LLASPRO
CONSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERA(;C)ES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO.

Recuperacao Judicial
Autos n° 0008156-75.2017.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em referéncia, requerida
por FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO LTDA. vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, em atencéo a r. decisdo de fls. 1.180/1.183, item
“1.5” (autos principais) e com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005
apresentar Relatério das Atividades da Recuperanda referente ao periodo de

marco a abril de 2021.
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. INTRODUGCAO

1. A empresa FAS EMPREENDIMENTOS E
INCORPORACAO LTDA. foi constituida em 22 de marco de 2000, tendo por objeto
social a incorporacao de empreendimentos imobiliarios e criagdo de bovinos para
corte. Ela exerce atividade econ6mica integrada com as também Recuperandas Sina
Industria de Alimentos LTDA e Sina Comercio e Exportacao de Produtos
Alimenticios LTDA.

2. Devido a integracao de suas atividades, a situagao
de crise financeira do GRUPO SINA implicou na extens&o para a FAS, ingressando
com o pedido de recuperacao judicial em 20 de junho de 2016, tendo seu deferimento
em 29 de junho de 2016.

I.1. QUADRO SOCIETARIO

3. A FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO
LTDA., inscrita no CNPJ 03.752.053/0001-57, com sede na Rua Doutor Flaquer, n°
45 — Vila Mariana — Sao Paulo — SP — CEP: 04006-010, onde:

e O capital social da empresa é de R$ 2.800.000 (dois milhdes, oitocentos mil
reais), divididos em 2.800.000 (dois milhdes e oitocentas mil) quotas no valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado em
moeda corrente do Pais, ficando assim distribuidas entre os s6cios quotistas:

Sécio Quotas % RS
Nemr Abdul Massih 2.772.000 99,00% 2.772.000
Marcilio Mendes Ferreira 28.000 1,00% 28.000
2.800.000 100,00% 2.800.000

o AFAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO LTDA. nao possui filial.
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Il DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4. Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel
pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatério, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

5. A situacao operacional € apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda conforme: (A) Balangco Patrimonial; (B)
Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa; (D); Funcionarios; e,

(E) Impostos.

6. As informagbes que seguem foram compiladas dos
balancetes mensais disponibilizados pela Recuperanda, de novembro de 2020 a
fevereiro de 2021, ja apresentado em relatérios anteriores, a abril de 2021.

A. Balanco Patrimonial

7. Em tendéncia decrescente no ultimo semestre, a

FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO atingiu bens e direitos no valor de
R$ 129.775.952 (cento e vinte e nove milhdes, setecentos e setenta e cinco mil,
novecentos e cinquenta e dois reais) em abril de 2021, tendo como principais rubricas:
e Estoques: representando 67% do ativo total e composto unicamente por
Iméveis destinados a locagéo e venda, manteve, em abril de 2021, saldo de R$

87.336.904 (oitenta e sete milhdes, trezentos e trinta e seis mil, novecentos e
quatro reais).

e Partes Relacionadas: correspondendo 15% do ativo total em abril de 2021,
equivalentes R$ 19.042.232 (dezenove milhdes, quarenta e dois mil, duzentos
e trinta e dois reais), dos quais 71% refere-se aos recebiveis da SINA
COMERCIO E EXPORTAGAO LTDA., 23% da Faroleo Com. De Produtos

Alimenticios e o restante da DMR Distribuidora Ltda.
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o Nota-se que o saldo apresentado em abril de 2021 é remanescente de
exercicios anteriores, nao apresentando movimentagdes

contabeis/financeiras a longa data.
e Despesas Antecipadas: perfazendo 8% do ativo total em abril de 2021,
apontou reducdo de 3% em relacdao a fevereiro de 2021, decorrente da
apropriagdo em conta de Resultado de valores relativos a juros a amortizar

sobre financiamento, encerrando com saldo de R$ 10.305.160 (dez milhdes,

trezentos e cinco mil, cento e sessenta reais).

e Depositos Judiciais: ndo apresentando movimentagao no ultimo semestre,
mantiveram a importancia de R$ 9.182.696 (nove milhdes, cento e oitenta e
dois mil, seiscentos e noventa e seis reais) em abril de 2021, correspondendo

7% do ativo total.

8. Outros 3% do ativo total, em abril de 2021, estao

pulverizados nas seguintes rubricas:
e Clientes: apontando redugédo de R$ 21.832 (vinte e um mil, oitocentos e trinta e
dois reais) no segundo bimestre de 2021, atingiu saldo de R$ 3.694.848 (trés
milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e oito reais) em

abril de 2021. A Posicdo do Contas a Receber disponibilizada, suporta os saldos

contabeis de abril de 2021, entretanto, a totalidade dos recebiveis estdo vencidos,

nao contemplando os dias em atraso, conforme abaixo:

F.A.S EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGAO LTDA

SITUACAO ATUAL

POSICAO DE CONTAS A RECEBER VENCIDOS A VENCER

FN ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 376.729

TRANSCORPA TRANSP.DE CARGAS LTDA 15.071 -

FAMA OVOS LTDA 125.275

SINA IND. DE OLEOS VEGETAIS LTDA 62.187 -

RENATA CRISTINA AGUIAR DA SILVA 1.750

CASTRO SERVICOS LTDA 3.600

NEMR ABDUL MASSIH 1.818
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MODENA AGROPECUARIA LTDA 2.727.320

SINA IND. DE ALIMENTOS LTDA 386.448

ELEN CRISTINA FONSECA TRANSPORTES 1.000

TOTAL 3.701.198 -
PROVISAO PARA PDD

RENATA CRISTINA AGUIAR DA SILVA - 1.750 -
CASTRO SERVICOS LTDA - 3.600 -
ELEN CRISTINA FONSECA TRANSPORTES - 1.000 -
TOTAL A RECEBER 3.694.848 -

o Ademais, em relatérios anteriores, foi questionado sobre a expectativa de

recebimento dos valores vencidos, onde a Recuperanda esclareceu que
estava realizando notificagdo de cobranca para os valores acima de 15 mil

e os valores inferiores seriam alocados para provisdo para perda, onde,

observa-se que a constituicdo da provisdao para perdas dos valores

inferiores a R$ 15.000 (quinze mil reais) foi efetuada de forma parcial.
Imobilizado/Intangivel: ndo apresentando evidéncia de aquisicao e/ou baixa
no ultimo semestre, manteve, em abril de 2021, saldo bruto de R$ 1.409.888
(um milh&o, quatrocentos e nove mil, oitocentos e oitenta e oito reais). Ademais,
houve o reconhecimento mensal das Depreciacoes/Amortizacoes, restando
em abril de 2021, saldo liquido de R$ 169.042 (cento e sessenta e nove mil e
quarenta e dois reais), estando 88% dos bens depreciados/amortizados.
Impostos a Recuperar: mantiveram créditos compensaveis de R$ 39.323
(trinta e nove mil, trezentos e vinte e trés reais) em abril de 2021, onde 58%
refere-se a COFINS. Ressalta-se que o saldo apresentado é remanescente de
exercicios anteriores, sendo importante comentar sobre o prazo de 5 (cinco)

anos para a prescricao dos créditos fiscais.

Disponibilidades: em tendéncia crescente no ultimo semestre, registrou em
abril de 2021, a importancia de R$ 5.748 (cinco mil, setecentos e quarenta e

oito reais), distribuidos em caixa e conta corrente, onde:

o Caixa: sem apresentar movimentagdo no segundo bimestre de 2021,
manteve saldo de R$ 631 (seiscentos e trinta e um reais).
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o Conta Movimento: responsavel pelo crescimento da rubrica, apresentou
movimentagbes de entradas e saidas entre margo a abril de 2021, de
aproximadamente R$ 240 mil (duzentos e quarenta mil reais), atingindo R$
5.116 (cinco mil, cento e dezesseis reais) em abril de 2021, equivalente a
89% das disponibilidades. Ademais, foram disponibilizados parcialmente o0s

extratos bancarios, onde:

» Banco Santander na importancia de R$ 4.028 (quatro mil e vinte e oito
reais), condizente com o saldo contabil de abril de 2021.

= Banco Daycoval na importancia de R$ 44 (quarenta e quatro reais),
apontando variagao de R$ 1.034 (um mil e trinta e quatro reais) em
comparacao ao saldo contabil de abril de 2021.

» Banco Bradesco ndo apresentou movimentagéo no segundo bimestre de
2021, mantendo saldo de R$ 10 (dez reais), restando pendente o extrato
bancario desse periodo.

Em R$
Balanco Patrimonial em R$ nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21
ATIVO 130.717.021 130.528.944 | 130.346.606 | 130.162.280 | 129.959.935; 129.775.952
Ativo Circulante 91.104.022 91.098.720 91.099.154 91.097.602 91.078.032 91.076.822
Disponibilidades 3.139 3.645 4.080 4574 4.672 5.748
Clientes 3.718.725 3.718.725 3.718.725 3.716.679 3.697.133 3.694.848
Estoques 87.336.904 87.336.904 87.336.904 87.336.904 87.336.904 87.336.904
Impostos a Recuperar 39.323 39.323 39.323 39.323 39.323 39.323
Outros Creditos 5931 122 122 122
Ativo N3o Circulante 39.612.999 39.430.224 39.247.451 39.064.677 38.881.904 38.699.130
Partes Relacionadas 19.042.232 19.042.232 19.042.232 19.042.232 19.042.232 19.042.232
Depositos Judiciais 9.182.696 9.182.696 9.182.696 9.182.696 9.182.696 9.182.696
Despesas Antecipadas 11.216.666 11.034.364 10.852.063 10.669.762 10.487.461 10.305.160
Imobilizado/Intangivel 171.405 170.933 170.460 169.987 169.515 169.042
Bens em uso 1.409.888 1.409.888 1.409.888 1.409.888 1.409.888 1.409.888
(-) Depr/Amort. Acumulada 1.238.483 }- 1.238.955 {- 1.239.428 |- 1.239.901 }- 1.240.373 i- 1.240.846
9. Em constante crescimento nos Gltimos meses, o

Endividamento total da FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGAO atingiu, em
abril de 2021, a importancia de R$ 209.260.616 (duzentos e nove milhdes, duzentos
e sessenta mil, seiscentos e dezesseis reais) onde, R$ 183.932.369 (cento e oitenta

e trés milhdes, novecentos e trinta e dois mil, trezentos e sessenta e nove reais) estao
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sujeitos a recuperacao judicial e R$ 25.328.248 (vinte e cinco milhdes, trezentos e

vinte e oito mil, duzentos e quarenta e oito reais) ndo se sujeitam a recuperacao

judicial. Do montante ndo sujeito, extraconcursal, nota-se que se mantiveram de forma

linear nos ultimos seis meses, conforme gréfico ilustrativo abaixo:

Evolugdao das dividas extraconcursais

(Em RS)
30.000.000
25.000.000
15.000.000
5.000.000
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21
[—JFinanciamentos (LP) - Sina Industria de Alimentos = 23.430.914 23.430.914 23.430.915 23.430.916 23.430.914 23.430.914
Parcelamentos 933.102 933.102 933.102 933.102 933.102 933.102
Impostos a Recolher 905.812 906.056 905.835 905.835 906.757 905.633
I Outras Obrigagdes 36.553 29.224 30.725 32.226 33.393 34.682
[—J0Obrigagdes Trabalhistas 23.021 23.915 23.623 23.623 23.916 23.916
Extraconcursal 25.329.402 25.323.211 25.324.199 25.325.701 25.328.082 25.328.248

e 93% das dividas extraconcursais em abril de 2021, refereM-se a obrigacdes
constituidas com a SINA INDUSTRIA DE ALIMENTOS, alocada dentro da

rubrica de Financiamento do passivo nao circulante.

10. Com valores no passivo circulante e nao circulante

e representando 97% do endividamento total, os Financiamentos, em abril de 2021,

somam, conjuntamente, R$ 202.869.980 (duzentos e dois milhdes, oitocentos e
sessenta e nove mil, novecentos e oitenta reais), onde:

e No passivo circulante alocam as obrigacdes referentes a financiamento de

capital de giro em moeda nacional e estrangeira, financiamento de bens e

contrato de mutuo, totalizando saldo devedor de R$ 89.570.209 (oitenta e nove

milhdes, quinhentos e setenta mil, duzentos e nove reais).

e No passivo ndo circulante perfaz saldo devedor de R$ 113.299.771 (cento e

treze milhdes, duzentos e noventa e nove mil, setecentos e setenta e um reais),
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alocando as obrigacdes relativas a financiamento em moeda nacional e

estrangeira.
o Nota-se que as oscilagdbes mensais nas obrigacdes financeiras, registradas

no passivo circulante e ndo circulante, sdo decorrentes do reconhecimento

de juros e variagoes cambiais, este ultimo, sobre as operacdées em moeda

estrangeira.

11.  Apresentando constante e gradativo crescimento
nos ultimos meses, os valores devidos as Partes Relacionadas, em abril de 2021,
somam R$ 3.638.141 (irés milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, cento e quarenta e

um reais), dos quais 56% referem-se a Maria de Fatima Abdul Massih, 22% a Andrea

Ferreira Abdul Massih e o restante a Simon Nemer Abdul Massih.

12. Em abril de 2021, as Obrigacdes Fiscais registraram

R$ 1.838.735 (um milhdo, oitocentos e trinta e oito mil, setecentos e trinta e cinco
reais), distribuidos em:

e Impostos a Recolher no passivo circulante, mantiveram linearidade, sem

variagbes expressivas, somando débitos fiscais de R$ 905.633 (novecentos e
cinco mil, seiscentos e trinta e trés reais), onde 57% do saldo referem-se aos
impostos federais a recolher, 42% aos impostos federais parcelados e o

restante aos impostos federais retidos na fonte.

e (Os Parcelamentos, no passivo nao circulante, nado demonstraram

movimentagdo, mantendo desde setembro de 2018, saldo de R$ 933.102
(novecentos e trinta e trés mil, cento e dois reais).

13.  ApoOs redugdo em dezembro de 2020, a rubrica de
Outras Obrigacoes no primeiro quadrimestre de 2021, apresentou constante e
gradativo crescimento, totalizando, em abril de 2021, R$ 34.682 (trinta e quatro mil,
seiscentos e oitenta e dois reais), relativo ao reconhecimento das Provisdes de Férias

e 13° Salarios.
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e Ressalta-se que a redugao da rubrica em dezembro de 2020 foi decorrente da
baixa devida do saldo relativo as provisdes de 13° salarios.

14.  Sem variagdes expressivas no Ultimo semestre, as
Obrigacoes Trabalhistas, em abril de 2021, somam R$ 23.916 (vinte e trés mil,

novecentos e dezesseis reais), dos quais 80% do saldo referem-se a Honorarios de

Diretores a Pagar.

15. A FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO
deteve Patriménio Liquido a descoberto em R$ 79.484.664 (setenta e nove milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), decorrentes
do reconhecimento de Prejuizos Acumulados de R$ 82.284.663 (oitenta e dois
milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e trés reais), desde

sua constituicao até abril de 2021.

Em R$

Balango Patrimonial em RS nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21
PASSIVO 130.717.021 | 130.528.944 | 130.346.606 | 130.162.280 | 129.959.935 { 129.775.952
Passivo Circulante 89.570.882 89.564.647 90.554.858 91.001.914 91.749.871 91.389.602
Adiantamento a Clientes 855.161 855.161 855.161 855.161 855.161 855.161
Impostos a Recolher 905.812 906.056 905.835 905.835 906.757 905.633
Obrigag¢des Trabalhistas 23.021 23.915 23.623 23.623 23.916 23916
Financiamentos 87.750.335 87.750.291 88.739.515 89.185.070 89.930.643 89.570.209
Outras Obrigagdes 36.553 29.224 30.725 32.226 33.393 34.682
Passivo Ndo Circulante 105.777.335 | 107.108.505 | 109.871.130 | 112.659.038 | 115.897.034 | 117.871.014
Financiamentos 101.240.569 102.564.662 105.320.208 | 108.101.723 111.332.641 i 113.299.771
Partes Relacionadas 3.603.663 3.610.741 3.617.820 3.624.213 3.631.291 3.638.141
Parcelamentos 933.102 933.102 933.102 933.102 933.102 933.102
Patrimdnio Liquido - 64.631.196 |- 66.144.208 |- 70.079.382 |- 73.498.672 |- 77.686.970 i- 79.484.664
Capital Social 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
Lucro/Prejuizo Acumulado - 36.603.651 i- 36.603.651 {- 68.944.208 |- 68.944.208 |- 68.944.208 i- 68.944.208
Lucro/Prejuizo do Periodo - 30.827.545 - 32340557 - 3.935.174 - 7354464 - 11.542.761 - 13.340.455

16. Com base nas informagbes patrimoniais
apresentadas nos quadros acima, pode-se proceder a analise dos indices de liquidez

e endividamento, como segue:
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e O indice de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas

vencidas e com vencimento em curto prazo, registrado no passivo circulante,

com recursos disponiveis e realizaveis em curto prazo - ativo circulante. Nota-

se leve reducao no primeiro trimestre de 2021, mantendo em abril de 2021,
situacao satisfatéria, com liquidez de R$ 1,00 (um real) para cada real devido.

¢ Oindice de Liquidez Geral mede a capacidade de quitacao de todas as dividas
da empresa utilizando-se de todos seus disponiveis e realizaveis. Observa-se
constante reducdo no ultimo semestre, mantendo o indice abaixo do
satisfatério, detendo, em abril de 2021, capacidade de quitacdo de R$ 0,49
(quarenta e nove centavos de real) para cada real devido.

indices de Liquidez

1,20

1,00

1,02 1,02 1,01 1,00 0,99 1,00
0,80
0,60
0,40 0,52 0,52 0,51 0,50 0,49 0,49
0,20
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21
——Liquidez Geral = Liquidez Corrente

e O indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas
constituidas representam de seus ativos totais, sendo considerado as
disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em até 100%,
ou seja, o total de dividas é inferior ou igual montante aos ativos. Nota-se,
tendéncia crescente no Ultimo semestre, mantendo esse indicador com
situacao insatisfatéria, vez que suas obrigacdes estdo 61% superiores a
totalidade de seus ativos, em abril de 2021.

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21
Endividamento
149% 151% 154% 156% 160% 161%
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B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

17. A Receita auferida nos ultimos meses, através de
locagao de imdveis, manteve-se linear, registrando, no primeiro quadrimestre de 2021,
a quantia de R$ 429.626 (quatrocentos e vinte e nove mil, seiscentos e vinte e seis
reais), onde, apds as dedugdes relativas aos impostos incidentes sobre o faturamento
desse periodo, resultou em Receita Liquida de R$ 389.925 (trezentos e oitenta e

nove mil, novecentos e vinte e cinco reais).

18. As Despesas Operacionais sdo constituidas por

Depreciacoes e Despesas Administrativas, sendo esta a responsavel pelo maior

gasto incorrido, totalizando de forma acumulada R$ 417.326 (quatrocentos e
dezessete mil, trezentos e vinte e seis reais) até abril de 2021.

e (Os maiores gastos relativos a Despesas Administrativas referem-se a

Honorarios Advocaticios, Seguro Saude, Despesas com Aluguel de Imdveis e

Salarios de Pessoal.

19. Composta por variacbes cambiais ativas, as

Receitas Financeiras totalizaram, de forma acumulada, R$ 706.621 (setecentos e

seis mil, seiscentos e vinte e um reais) até abril de 2021.

20. As Despesas Financeiras registraram, no primeiro
quadrimestre de 2021, R$ 14.019.675 (quatorze milhdes, dezenove mil, seiscentos e
setenta e cinco reais) dos quais 92% do saldo sdo decorrentes do reconhecimento de

juros sobre financiamentos e 8% aos calculos das variacoes cambiais passivas.

e Os gastos financeiros representaram a maior despesa da FAS
EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGCAO, sendo a responsavel pelo

resultado deficitario, vez que a operacdo se faz de forma acumulada,

insuficiente para cobrir os dispéndios da operagao.
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21. A Recuperanda encerrou o primeiro quadrimestre do

exercicio de 2021, com Prejuizo Contabil de R$ 13.340.455 (ireze milhdes, trezentos

e quarenta mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais), em decorréncia das despesas

financeiras serem superiores ao Resultado Operacional.

Em RS - Mensal
Demonstragdo do Resultado em: nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 2021
Receita 114.600 111.150 102.100 102.122 103.754 121.650 429.626
(-) Dedugdes - 10.692 |- 10.601 10.281 - 9.444 }- 9.694 |- 10.281 39.701
Receita Liquida 103.908 100.550 91.819 92.678 94.060 111.369 389.925
(-) Custo - - - - - - -
Lucro Bruto 103.908 100.550 91.819 92.678 94.060 111.369 389.925
Despesas Operacionais - 100.762 |- 99.700 - 92.578 |- 95.770 |- 116.118 |- 112.858 |- 417.326
(-) Despesas Administrativas 100.290 |- 99.227 - 92.106 |- 95.298 |- 115.646 |- 112.386 ¢- 415.435
(-) Depreciagdo 473 {- 473 i- 473 |- 473 - 473 - 473 i- 1.890
Resultado Operacional 3.146 850 |- 760 |- 3.093 |- 22.058 | - 1.490 |- 27.401
Resultado Financeiro - 2.689.999 |- 1.513.862 ;- 3.934.414 - 3.416.197 ;- 4.166.239 ;- 1.796.204 - 13.313.054
Receita Financeira - - - - 706.621 706.621
(-) Despesa Financeira 2.689.999 |- 1.513.862 |- 3.934.414 |- 3.416.197 - 4.166.239 |- 2.502.825 - 14.019.675
Receitas/Despesas Nio Operacionais - - - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2.686.853 |- 1.513.012 ;- 3.935.174 |- 3.419.290 |- 4.188.297 |- 1.797.694 ;- 13.340.455
(-) IRPJ e CSLL - - - - - - -
Resultado do Periodo - 2686.853 - 1.513.012 - 3935174 - 3.419.290 - 4.188.297 - 1.797.694 - 13.340.455
22. Em andlise ao resumo da DRE, temos:
Resumo da DRE - Em RS
500.000
-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000
-2.500.000
-3.000.000
-3.500.000
-4.000.000
-4.500.000
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21
Receita Liquida 103.908 100.550 91.819 92.678 94.060 111.369
—— Despesas Operacionais 100.762 99.700 92.578 95.770 1le.118 112.858
Resultado do Periodo -2.686.853 -1.513.012 -3.935.174 -3.419.290 -4,188.297 -1.797.694
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Receita Liquida X Despesas Operacionais: A estabilidade das Despesas
Operacionais se fez similar a da Receita Liquida, indicando que os gastos
operacionais estao diretamente ligados a operacao.

Receita Liquida X Resultado do Periodo: A flutuagdo do Resultado do
Periodo, ndo esta relacionado com a Receita Liquida. O resultado mensal,
apresenta reflexo dos juros sobre financiamentos e calculos relativos a

variacao cambial, classificados como resultado financeiro.

C. Fluxo de Caixa

23. Através do Fluxo de Caixa — realizado de margo e

abril de 2021, observa-se:

Algumas dividas “correntes” sendo liquidadas, tais como: aluguel, condominio,
folna de pagamento, impostos, plano de saude, pro-labore, fornecedores,
dentre outras, totalizando saidas entre marco e abril de 2021, de R$ 246.869
(duzentos e quarenta e seis mil, oitocentos e sessenta e nove reais).

Registrou entradas provenientes de alugueis entre margo e abril de 2021, no
valor de R$ 247.235 (duzentos e quarenta e sete mil, duzentos e trinta e cinco
reais), apontando margem de caixa de R$ 366 (trezentos e sessenta e seis

reais).

D. Funcionarios

24. Foram disponibilizados os seguintes documentos,

relativos a margo e abril de 2021: folha de pagamento e de pré-labore, comprovante

de pagamento efetuado em abril de 2021, provisdo de férias e de 13° salario,

comprovante de pagamento do FGTS, INSS e IR sobre Salario, referente a

competéncia de marco e abril de 2021, e comprovante de pagamento de vale

transporte e vale refeicdo competéncia de maio de 2021, liquidado em abril de 2021.
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¢ Nota-se que o relatorio de provisdo de férias disponibilizado de abril de 2021
apresenta de forma acumulada R$ 11.783 (onze mil, setecentos e oitenta e trés
reais), com variagdo a menor de R$ 17.454 (dezessete mil, quatrocentos e
cinquenta e quatro reais) em relagdo ao saldo contabil de mesmo periodo.

25. Com base na folha de pagamento, houve a

constatagcao da manutencao de um unico funcionario no quadro de colaboradores nos

ultimos meses.

26. Ademais, as obrigacoes trabalhistas mantiveram-se

estaveis no ultimo semestre, como segue:

Evolucao Obrigagoes Trabalhistas (RS)

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21  mar-21  abr-21
Obrigagdes Trabalhistas 23,021 = 23.915 23.623 23.623 @ 23.916 23,916

e Observa-se que 71% do saldo referem-se a Honorarios de Diretores a Pagar,

sem movimentacao a longa data e o restante pulverizado em: Salérios, Pré-

labore, INSS e FGTS, onde mensalmente sao liquidados.

E. Impostos
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27. No transcorrer do ultimo semestre, as obrigacdes

fiscais se mantiveram linear, sem apresentar variacao expressiva, conforme a seguir:

Evolugao Tributos (RS)

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 | abr-21

O Impostos a Recolher e

1.838.914 1.839.159/1.838.937 1.838.937 1.839.859 1.838.735
Parcelamentos

¢ Constata-se pagamentos de débitos fiscais correntes, conforme comprovantes
de pagamentos disponibilizados, relativos a COFINS, PIS, PCC, DARE e IR
apurados em fevereiro e marco de 2021, restando saldos remanescentes de
periodos anteriores, onde o maior volume refere-se aos Parcelamentos,

equivalente a 72% do montante apresentado em abril de 2021.

M. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

28. O GRUPO obteve a concessdao do pedido de
recuperacao judicial em 04 de agosto de 2017, tendo a homologacao do Plano
Originario acostados as fls. 2954/2998, nos autos da Recuperanda FAS
EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO. Em 08 de julho de 2019, houve a
aprovagao pela maioria dos credores do GRUPO do 1° Modificativo ao Plano de
Recuperacéao Judicial, o qual restou homologado em 07 de agosto de 2019 por meio
da decisao de fls. 4378/4383 dos autos da Recuperanda FAS EMPREENDIMENTOS
E INCORPORACAO.

e O 1° Modificativo previa a alienagdo das UPIs (Unidade Produtiva Isolada)

Pirapozinho e Santo Anastacio por meio de leilao eletrdnico, cujos recursos
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obtidos seriam destinados a recomposicdo do caixa das Recuperandas e
contribuicao para o pagamento do Plano de Recuperagao Judicial; e,

e O item Xl da Clausula 4.1. do 1° Modificativo prevé que na hipétese de nao
concretizagao da venda das UPIs (Unidade Produtiva Isolada) designar-se-ia
nova assembleia geral de credores no prazo de 60 dias para a deliberagéo
sobre os procedimentos de alienagéo das UPls, (Unidade Produtiva Isolada).

29. Em Assembleia Geral de Credores, realizada em 20
de agosto de 2020, ficou estabelecida a apresentacao do 2° Modificativo do Plano de
Recuperacédo Judicial, contemplando os procedimentos para nova tentativa de
alienacao das UPIs (Unidade Produtiva Isolada), sendo protocolado em 18 de
setembro de 2020.

30. Houve ainda, naquela oportunidade, a ratificagéo da
criacdo da subsidiaria integral AGROFOODS BRASIL ALIMENTOS S/A, a qual foi
autorizada pelo Juizo Recuperacional, por meio de decisdo de fls. 8.455/8.457 do
processo n® 1068954-53.2015.8.26.0100 (Recuperacao Judicial de Sina Industria de
Alimentos Ltda).

31. Em 12 de janeiro de 2021 os trabalhos
assembleares foram, novamente, suspensos, oportunidade na qual os credores

estabeleceram que eventual modificativo deveria ser protocolado em até 02 de marcgo
de 2021.

32. Em 16 de margo de 2021, em continuagcdo a
segunda convocacgdo, 0s credores aprovaram nova suspensdo, com retorno dos
trabalhos em 16 de junho de 2021 e apresentagcédo de eventual modificativo até o dia
14 de maio de 2021 nos autos da recuperacao judicial.

33. Em cumprimento, as Recuperandas apresentaram,
no dia 14/05/2021, a ultima versdo do 2° Modificativo ao Plano de Recuperagéao
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Judicial (fls. 5.097/5.306 dos autos n® 1062847-56.2016.8.26.0100 — processo piloto),
no qual possui as principais disposicoes:

Iv.

Pagamento para a Classe Il: A proposta consiste no pagamento de forma

igualitaria dos créditos em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas,
sem a incidéncia de qualquer desagio sobre o valor de face e sem caréncia,
com vencimento da primeira parcela em 30 (trinta) dias apds a Publicagcédo da
Decisao que homologar o 2° Modificativo ao PRJ (“Data de Homologagao
Judicial do 2° Modificativo ao PRJ”).

o Os créditos desta classe serdo corrigidos a uma taxa simples de 4%
(quatro inteiros por cento) ao ano a partir da Data de Homologacéo
Judicial do 2° Modificativo ao PRJ. 2.3. Sera facultado aos credores com
garantia real a utilizacdo do seu crédito, em conjunto com demais
credores ou das demais classes ou isoladamente, sem qualquer
desagio, para oferecimento de lances para aquisicao das UPIs Bauru
e/ou Pirapozinho, nos termos da clausula 3.

Pagamento para a Classe lll e IV: Os Credores Quirografarios e Credores

Micro Empresa e Empresa de Pequeno Porte receberdo os seus créditos com
desagio minimo de 50% (cinquenta inteiros por cento), com o produto obtido
na alienagao judicial da UPI PIRAPOZINHO e da UPI BAURU (“UPIS”), que
sera distribuido aos Credores Quirografarios e Credores Micro Empresa e
Empresa de Pequeno Porte de forma pro rata e proporcional respeitadas as
condicdes estabelecidas na clausula 3.2.

Alienacao das UPI's: As alienagcdes das UPI's serdo realizadas nos termos

dos arts. 60 e 142 da LFRE, por meio de leilao eletrénico. Em qualquer caso, a
alienacgéo sera feita ao proponente que ofertar o melhor prego, nos termos da
LFRE, atendidas as demais condi¢des previstas no PRJ.

CONCLUSAO

34. Conforme analise da documentacao disponibilizada,

a FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO vem mantendo estabilidade nas
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receitas de alugueis, que se apresentaram satisfatérias para obtencao de resultado
operacional superavitario, entretanto, insuficiente para cobrir as despesas financeiras,
oriundas do reconhecimento da variacdo cambial sobre as dividas em moeda

estrangeira e aos juros incidentes sobre os financiamentos, acarretando sucessivos

prejuizos, agravando a situacao financeira e aumentando o endividamento.

35. Ademais, cabe mencionar que a FAS
EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO vem liquidando as dividas correntes

mensalmente.

36. O mercado de locacdes possui estimativas positivas,

em virtude da alta acumulada do indice geral de precos — mercado (IGP-M), de acordo
com dados divulgados em 30 de marco de 2021 e 29 de abril de 2021, ambos pelo
Instituto Brasileiro de Economia da Fundagéo Getulio Vargas - FGV'.

“IGP-M sobe 2,94% em margo de 2021. Com este resultado o indice
acumula alta de 8,26% no ano e de 31,10% em 12 meses.”
“IGP-M varia 1,51% em abril de 2021. Com este resultado o indice

acumula alta de 9,89% no ano e de 32,02% em 12 meses.”

V. DO ENCERRAMENTO

37. Essa Administradora informa que toda a
documentacéo verificada para a elaboracdo do presente relatério, encontra-se a
disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

38. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres

' https://portal.fgv.br/noticias/igpm-marco-2021
https://portal.fgv.br/noticias/igpm-abril-2021
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advogados da Recuperanda, credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagcam necessario.

Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 04 de junho de 2021.

” | /

LASPRO CONSU LTORES LTDA.

Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABI/SP n° 98.628
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